
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร 
ในบริบทเมืองมหานครแห่งเอเชีย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบับนี้ จัดท าเพื่อให้กรุงเทพมหานครมีทิศทางการด าเนินงาน 
ทั้งในทางนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และปฏิบัติการด้าน 
การต่างประเทศของเมืองให้มีเอกภาพสอดคล้องกันอย่างไร้รอยต่อ 
ทั ้งนี ้  ย ังเป็นการผนวกรวมแผนด้านการต่างประเทศของ
กรุงเทพมหานคร 2 ฉบับ ให้เป็นหนึ่งเดียว คือ แผนการขับเคลื ่อน
กรุงเทพมหานครในบริบทอาเซียน พ.ศ. 2562 – 2568 และ 
แผนยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

นอกจากนี้ แผนฯ ฉบับนี้ยังถือเป็นการยกระดับงาน
ด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานครให้มีบทบาทในเชิงรุก
ในภูมิภาคอาเซียน ตลอดจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์การพัฒนาเมือง
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครฯ “มหานครแห่งเอเช ีย”  
อีกทั้ง สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของกระแสการพัฒนา
ในระดับโลก ภูมิรัฐศาสตร์ของภูมิภาค และภูมิสังคมของเมือง 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร 
ในบริบทเมืองมหานครแห่งเอเชีย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มุ ่งหมายให้มีการ ขับเคลื ่อนสู ่การปฏิบัต ิภายใต้ว ิส ัยทัศน์
“กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที ่มีบทบาทน าในเวทีระหว่าง
ประเทศ” ซึ่งครอบคลุมบทบาททั้งในเชิงนโยบาย การกระชับ
ความสัมพันธ์ระหว่างเมือง สังคมพหุวัฒนธรรม และศักยภาพ
ขององค์กรด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร 

 
   ส านักงานการต่างประเทศ 

ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 



 





 

 



 



 

กร ุงเทพมหานคร เป ็นการบร ิหารราชการ 

ส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษซึ่งจัดตั้งตามพระราชบัญญัติ-

ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528  

มีหน้าที่จัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่

กร ุงเทพมหานคร โดยกร ุงเทพมหานครม ีหน ้าที่  

และความรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการเมือง 

และสร้างความกินดีอยู่ดีให้แก่ชาวกรุงเทพมหานคร  

ผ ่านการดำเน ินงานของ 17 สำน ัก และพ ื ้ นที่  

การปกครอง 50 เขต ท ั ้ งน ี ้  กร ุงเทพมหานครมี  

นโยบายส่งเสริมการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน รวมไปถึง

วาระต่าง ๆ ของโลก (Global Agenda) ทั้งเป้าหมาย

การพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) วิกฤตสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 

เพื ่อให้กรุงเทพมหานครมีศักยภาพในการเป็นเมือง

ศูนย์กลางของภูมิภาคและเป็น “มหานครแห่งเอเชีย” 

ตามว ิส ัยท ัศน ์ของแผนพ ัฒนากร ุงเทพมหานคร  

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ฉบับปรับปรุง 

 

 

The Bangkok Metropolitan Administration 

(BMA) is managed in accordance with the 

Bangkok Metropolitan Administration Act 1985. 

It is the local authority level with main duties 

and responsibilities to manage the city of 

Bangkok and to create well-being of Bangkok 

residents. The duties and responsibilities have 

been run by the 17 departments and 50 

district offices. In addition, Bangkok has a policy 

to encourage sustainable urban development, 

as well as global agendas, including Sustainable 

Development Goals (SDGs) and Climate Change. 

This aims to encourage Bangkok potential  

to be the center of the ASEAN region and the 

“City of Asia” in the year 2032 which will lead 

to the achievement of the vision of 20–year 

Bangkok Metropolis Development Plan. 



 

งานด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร 

ดำเน ินการโดยสำน ักงานการต ่างประเทศ สำนัก 

ปลัดกรุงเทพมหานคร ซึ ่งมีว ิส ัยทัศน์ในการพัฒนา

กร ุงเทพมหานครส ู ่ศ ูนย ์กลางแห ่งภ ูม ิภาค และ

ขับเคลื่อนไปสู่การเป็นเมืองนำที่ทัดเทียมกับเมืองอื่น ๆ 

ผ่านการประสานความร่วมมือกับเมืองต่างประเทศและ

องค์การระหว่างประเทศ นอกจากนี ้ ยังสนับสนุน

บทบาทของกรุงเทพมหานครต่อชุมชนชาวต่างชาติ 

รวมถึงนำความร่วมมือและองค์ความรู ้ที ่เป็นสากล 

มาขับเคลื ่อนการพัฒนาเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ  

ด ้วยเหต ุน ี ้  สำน ักงานการต ่างประเทศได ้จ ัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ด้านต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร 

(พ.ศ. 2563 – 2565) เพื ่อให ้หน่วยงานในสังกัด

กร ุ ง เทพมหานครใช ้ เป ็นกรอบกำหนดท ิศทาง 

การดําเนินงานด้านการต่างประเทศที่ชัดเจน รวมทั้ง

เสร ิมสร ้ างศ ักยภาพด ้ านการต ่ างประเทศของ

กรุงเทพมหานครได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

กรุงเทพมหานครยังมีแผนการขับเคลื่อนกรุงเทพมหานคร

ในบริบทอาเซียน พ.ศ. 2562 – 2568 ซึ ่งจัดทำขึ้น  

เพื ่อตอบสนองการบรรล ุเป ้าหมายตามว ิส ัยทัศน์

ประชาคมอาเซียน 2025 (ASEAN Community Vision 

202) “มุ่งหน้า ไปด้วยกัน” ในฐานะที่กรุงเทพมหานคร

เป็นส่วนหนึ่งของประเทศไทยซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

อาเซ ียน อ ีกท ั ้ งเพ ื ่ อส ่ งเสร ิมให ้ประชาชนของ

กรุงเทพมหานครได้รับประโยชน์จากการเป็นประชาคม

อาเซียน รวมทั้งมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สู่การขับเคลื่อน

กรุงเทพมหานครเป็น “ศูนย์กลางแห่งการแบ่งปัน 

ของอาเซียน” 

Meanwhile, the international relations 

between Bangkok and international community 

have been promoted by the International 

Affairs Office (IAO), Office of the Permanent 

Secretary for the BMA. The IAO’s vision is to 

develop Bangkok to be the center of the 

region and to move forward as equal as 

others global leading cities by cooperating 

with cities and international organizations. In 

addition, the IAO will promote a leading role 

of Bangkok in international community and 

to optimize opportunity for international 

cooperation and knowledge sharing for city 

development. Consequently, the IAO 

developed the BMA’s International Affairs 

Strategic Plan (2020 – 2022) to direct the 

BMA’s foreign policy, as well as to enhance 

Bangkok's potential in foreign affairs. 

Furthermore, Bangkok is the capital city of 

Thailand which is one of the founding 

members of ASEAN. Thus, the BMA has also 

initiated the BMA Plan in line with the ASEAN 

Context 2019 – 2025 contributing to achieve 

the ASEAN Community Vision 2025: Forging 

Ahead Together. This also make Bangkok 

resident gain benefits of the ASEAN cooperation 

under ASEAN Community, including ensuring 

people’s well-being, altogether with driving 

Bangkok city to be “the ASEAN Sharing Hub”.  

 



 

อย่างไรก็ดี แผนยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ

ฉบับนี ้จะส ิ ้นส ุด ในปีพ.ศ. 2565 ประกอบกับมี  

ความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกด้านภูมิรัฐศาสตร์ 

ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม กระแสโลกาภิว ัตน์  

ที่เข้มข้นและการเปลี่ยนแปลงขั้วอำนาจทางเศรษฐกิจ

เป็นหลายศูนย์กลาง รวมถึงปัจจัยท้าทายใหม่ ๆ ที่  

มีผลต่อการพัฒนาเมือง เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภ ูม ิอากาศและส ิ ่ งแวดล ้อม การแพร่ ระบาดของ 

โรคอุบัติใหม่ โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

โคโรนาไวรัส (โควิด 19) ทำให้แผนด้านการต่างประเทศ

ทั้ง 2 ฉบับ ขาดความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจบุัน 

ส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนากรุงเทพมหานครด้าน

การต่างประเทศในภาพรวม” 

ดังนั้น เพ่ือตอบสนองต่อกระแสโลกาภิวัตน์และ

ความท้าทายต่าง ๆ ของเมือง จึงมีความจำเป็นที่

กร ุงเทพมหานครจะต้องทบทวนการทำงานด้าน 

การต่างประเทศและจัดทำยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ

ของกรุงเทพมหานครในบริบทเมืองมหานครแห่งเอเชีย 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้มีความชัดเจน 

ถูกต้องตามหลักว ิชาการ โดยผนวกรวมแผนด้าน 

การต่างประเทศทั้ง 2 ฉบับ เข้าไว้ด้วยกันในลักษณะ  

“แผนเดียว” เพื่อเป็นกรอบให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไป

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร 

ตามวิสัยทัศน์ “มหานครแห่งเอเชีย 2580”  

 

However, the BMA’s International Affairs 
Strategic Plan will be expired in 2022. In addition, 
tackling global challenges, especially societal, 
economic, and geopolitical changes, as well as 
problems of a new and global character and 
COVID 19 pandemic increasingly influence 
international relations. So, the two International 
Affairs Plans of the BMA had to be revised 
following the current global situation. 

In response to globalization and global 

challenges, the BMA is consequently required 

to determine the today’s foreign affairs strategic 

position and adjust strategic position, as well 

as to develop the direction of the BMA’s 

foreign affairs strategy in the next 5 years  

(2023 – 2027), which the BMA’s International 

Affairs Strategic Plan (2020 – 2022) and the 

BMA Plan in the ASEAN Context 2019 – 2025 

were combined into “One Plan”, to the 

achievement of the vision of 20-year Bangkok 

Metropolis Development Plan aiming for becoming 

“the Vibrant City of Asia” in the year 2032. 



 



 

การศึกษาสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการเมืองนั้น 
บ่งชี้ถึงความท้าทายของเมืองใหญ่ทั่วโลก ซึ่งรวมทั้ง
กรุงเทพมหานครด้วยเฉกเช่นเดียวกัน  

รายงานการศึกษาของโครงการตั ้งถิ ่นฐาน
มนุษย์แห่งสหประชาชาติ (UN-HABITAT) ซึ่งร่วมมือ
กับโครงการสิ ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP) 
สะท้อนอย่างชัดเจนว่า การขยายตัวของความเป็นเมือง 
(Urbanization) ก าลังขยายตัวอย่างต่อเนื ่องที ่เป็น
ปรากฎการณ์สอดคล้องกันทั่วโลกซึ่งการพัฒนาเมือง
ต่าง ๆ เหล่านี้นั้นมีส่วนส าคัญในการเร่งรัดการสร้าง
ความเหลื่อมล ้าในมิติต่าง ๆ อย่างน่ากังวล  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งมิติที่มีความเกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของผู้คนที่อยู่อาศัยในเมืองและสุขภาวะ 
ที่ดีของเมือง โดยในระยะ 2 – 3 ปี ซึ่งการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั่วโลก ยิ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงความเปราะบางของเมืองอันมีสาเหตุส าคัญ
จากความเหลื ่อมล ้าที ่ขยายตัวอย่างต่อเนื ่องท าให้  
การตอบสนองต่อว ิกฤตต่าง ๆ ในพื ้นที ่ เม ืองนั้น 
มีความท้าทายอย่างยิ่ง (United Nations Environment 
Programme and United Nations Human 
Settlements 2021) 

The study of the environment and 
situations involved with urban management 
also identifies the challenges of mega cities 
around the world, including Bangkok. 

The United Nations Human Settlement 
Program (UN-HABITAT) study report, in collaboration 
with the United Nations Environment Program 
(UNEP), clearly reflects that expansion of  
the city urbanization becomes a continuously 
global phenomenon, where the development 
of these cities has played a crucial role in 
accelerating the concerned dimensionality  
of inequality. 

In particular, the dimensions are 
related to the quality of life of people living in 
cities and the well-being of cities. In the period 
of 2 – 3 years, the epidemic of the COVID 19 
around the world clearly reflects more 
vulnerable of cities, primarily caused by 
inequality that continues to expand, making it 
extremely challenging to respond to crises in 
urban areas (United Nations Environment 
Programme and United Nations Human 
Settlements 2021). 



 

นัยยะส าคัญทางนโยบายด้านการต่างประเทศ

ของรัฐบาลและกระทรวงการต่างประเทศ ประเด็น

การด าเนินการด้านการต่างประเทศนั้น แม้ว่าเป็น 

การต่างประเทศในระดับเมืองก็ล้วนมีความเชื่อมโยง

และพึงให้ความส าคัญกับความสอดคล้องของทิศทาง

นโยบายด้านการต่างประเทศทั้งของรัฐบาลและกระทรวง

การต่างประเทศในฐานะหน่วยงานประสานงานกลาง 

(National Focal Point) ของงานด้านกาต่างประเทศ

ในภาพรวมของไทย และด้วยบริบทของกรุงเทพมหานคร

ทั้งในฐานะเมืองหลวงและเอกนคร (Primate City) 

ของประเทศไทยแล้วนั้นยิ่งจ าเป็นต้องก าหนดให้กรอบ

ทิศทางการด าเนินงานด้านการต่างประเทศเชื่อมโยง

และร้อยเรียงเป็นเอกภาพกับรัฐบาล 

อย ่ างไรก ็ด ี  หากเท ียบเค ี ยงบทบาทการ

ด าเนินงานของกรุงเทพมหานครผ่านการพิจารณาหน้าที่

ความรับผิดชอบของส านักงานการต่างประเทศ ส านักปลัด

กรุงเทพมหานคร ในฐานะหน่วยงานประสานงานกลาง

ระดับเมือง (City Focal Point) ด้านการต่างประเทศของ

กรุงเทพมหานคร ถือว่ามีความท้าทายและข้อสังเกต

หลายประการ 

The main implications of foreign policy 

of government and the Ministry of Foreign 

Affairs have a vital influence in determining 

the foreign affairs agenda at all levels. Even at 

the city level, they are all inextricably linked. 

In particular, the Ministry of Foreign Affairs has 

played an essential role as Thailand’s national 

focal point to the government and other 

agencies, including the BMA as Thailand's 

capital and primary city, on policies and 

strategies related to foreign affairs. The BMA, 

therefore, has to determine directions in 

foreign affairs in accordance with the 

government's foreign policies. 

However, to compare the BMA roles 

with duties and responsibilities of the 

International Affairs Office (IAO), the Office of 

the Permanent Secretary for the BMA as the 

focal point of BMA foreign affairs, the BMA  

is facing major concerns and challenges as 

follows:  



 

1. การกระชับความสัมพันธ์กับต่างประเทศ

และส่งเสริมบทบาทไทยในเวทีระหว่างประเทศนั้น

ปรากฎให้เห ็นอย่างเป ็นร ูปธรรมในการก าหนด 

ให้ส่วนส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (เน้นงาน

พิธ ีการและประสานงาน ) และ ส่วนแผนงานและ

ส ่ ง เสร ิมศ ักยภาพของเม ือง (เน ้นการส ่ ง เสริม

ความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างกรุงเทพมหานคร

ก ับอา เซ ี ยนหร ือองค ์กรระหว ่างประเทศและ 

กลุ่มประเทศภายนอกอาเซียนรวมทั้งองค์กรเอกชน

ต่างประเทศ)  

2. การด าเนินการเชิงร ุกในการสนับสนุน  

การเพิ ่มข ีดความสามารถในการแข่งขันของไทย 

ในขอบเขตระดับเม ืองน ั ้น แม้ปรากฏให้ เห ็นใน 

ความรับผิดชอบของกลุ่มงานส่งเสริมความสัมพันธ์

ระหว่างเมือง กล่าวคือ “ส่งเสริมความสัมพันธ์รวมถึง

การแลกเปลี่ยนระหว่างเมืองด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม” หากแต่ย ังไม่ช ัดเจนถึงทิศทางในเชิง

ยุทธศาสตร์ต่อการด าเนินงานในเชิงรุก  

3. การด  าเน ินงานในการเป ็นศ ูนย ์กลาง

ฐานข้อมูลด้านต่างประเทศของกรุงเทพมหานครนั้น 

ยังไม่ปรากฏผลลัพธ์ที ่ช ัดเจน โดยเฉพาะการเป็น

แหล่งข้อมูล ที่ปรึกษา และให้ค าแนะน าต่อหน่วยงาน

และผู้บริหารของกรุงเทพมหานครในการด าเนินการใน

เวทีระหว่างประเทศรวมทั ้งการส่งเสริมโครงการ 

ความร่วมมือในการพัฒนาเมืองกับหน่วยงานระหว่าง

ประเทศอย่างกว้างขวาง ต่อเนื่อง และยั่งยืน                                              

1. Agencies under the IAO are divided 
into 2 divisions aimed at strengthening 
partnerships with foreign countries and 
promoting Thailand's role on the global stage;  
one is the City Relations Promotion Division 
(focusing on protocols and Bangkok’s Sister 
Cities cooperations), another is the Planning 
and City Capacity Development Division 
(focusing on fostering partnerships and 
collaboration between Bangkok and ASEAN or 
international organizations, international non-
governmental organizations as well as countries 
outside  ASEAN. 

2. Although proactive action in 
increasing Thailand's competitiveness at the 
urban level has shown in the responsibility of 
the International Relations Promotion Section; 
which is “to promote relations, including economic 
exchanges between cities. society and culture”, 
the strategic direction in proactive operations is 
unclear. 

3. One of the IAO’s responsibilities is the 
BMA’s foreign affairs database center which 
seems highly inefficient, especially as a foreign 
affairs information center for supporting or 
giving advice to the BMA’s departments and 
executives on how to play a constructive role 
on the global stage and to widely and sustainably 
promote cooperation projects for city development 
with international agencies. 



 

 หลายปีที่ผ่านมากรุงเทพมหานครยังถือว่า

ม ีปฏ ิส ัมพ ันธ ์ในระด ับเม ืองก ับเม ืองช ั ้นน  าท ี ่ มี

ความส าคัญในทางภูมิร ัฐศาสตร์ในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ในระดับที่น้อยมากถึงระดับที่ไม่มี

ปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและต่อเนื่อง ในส่วนนี้ 

จึงเป็นข้อสังเกตที่เด่นชัดอย่างยิ่งต่อการที่กรุงเทพมหานคร

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญในการปรับบทบาท โดยเฉพาะ

ในมิติของการกระชับความสัมพันธ์ในระดับเมืองกับ

มหานครชั้นน าในอาเซียนอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง

มากกว่าที ่เป็นมา อีกทั ้ง ยังเป็นการหนุนเสริมต่อ

บทบาทของประเทศไทยในเวทีอาเซียนในการเป็น

ประเทศบทบาทน าจุดยืนในเวทีโลกที่สง่างาม รวมทั้ง

เป็นที ่พึ ่งพิงทางเศรษฐกิจและมนุษยธรรมภายใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรือทวีปเอเชียได้ 

 

However, according to statistics, it 
shows that the BMA has built city-to-city 
relationships with cities of geopolitical 
importance in Southeast Asia in low level to 
non-level. For this reason, the BMA should 
change its position by substantially strengthening 
city-level partnerships with ASEAN's leading 
cities. In addition, the BMA has to enhance  
a role of Thailand in the ASEAN which will lead 
to a major standing point on the world stage, 
as well as a main supporter in economy and 
humanitarianism in Southeast Asia or Asian 
Regions. 



 

ดังนั้น ในการวางบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ของ

งานด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานครใน 

ห้วงเวลาต่อจากนี้ จึงจ าเป็นต้องหวนคืนความส าคัญ

และเน้นย ้าการกระชับความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์

ในระดับเมืองที่แนบแน่นผ่านกรอบความร่วมมือต่างๆ 

อย ่างสร ้างสรรค์และไม ่ข ัดแย ้งต ่อแนวนโยบาย 

การต่างประเทศในระดับรัฐ 

บทว ิ เคราะห ์ ในข ้ า งต ้นช ี ้ ว ่ า  งานด ้ าน 

การต่างประเทศในมิติของภูมิรัฐศาสตร์ในภูมิภาคนั้น

เผชิญความท้าทายที่ส าคัญด้วยกัน 4 ประการที่ส าคัญ 

ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์การต่างประเทศในระดับชาติ 

ที่ไม่ชัดเจนมีส่วนเกี่ยวข้องกับการก าหนดท่าทีและ 

ทิศทางการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างเมือง 

2. การให้ความส าคัญกับเมืองพี่เมืองน้องใน

กลุ่มประเทศสมาชิกภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(ASEAN) มีแนวโน้มต ่า ไม่ต่อเนื่อง และการยกระดับ

ความร่วมมือไม่ชัดเจน         

3. สัดส่วนความร่วมมือด้านเมืองพี่เมืองน้อง

กับภูมิภาคต่าง ๆ ไม่สมดุลและกระจุกตัวในกลุ่ม

ประเทศเอเชียตะวันออกสูง 

4. ความจ าเป็นในการเพิ่มความหลากหลาย

และหมุดหมายในการด าเนินกิจกรรมร่วมกับคู่ความร่วมมือ

เมืองพ่ีเมืองน้องอย่างเหมาะสม 

 

To conduct strategic role of Bangkok's 
foreign affairs, it is consequently essential that 
the BMA has to rebalance and prioritize 
strategic relationships at the city level through 
various constructive cooperation framework, 
in accordance with the government's foreign 
policies. 

Based on the above-mentioned research 
results, the interaction of foreign affairs in term of 
region's geopolitical dimension has four main key 
challenges: 

1. The ambiguity of national foreign 
policy is connected to the determination of 
attitudes and directions for promoting inter-city 
interactions. 

2. The Southeast Asian region's (ASEAN) 
concentration on sister cities has a low, 
sporadic pattern of connections, and the level 
of sustainable collaboration is ambiguous. 

3 .  The proportion of collaboration in 
sister cities with different regions is imbalanced 
and concentrated in only major countries in 
East Asia. 

4 .  The appropriately increasing diversity 
and milestone for performing sister city 
cooperation activities is essential. 

 
 

 



 

ส านักงานการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร
ต้องตระหนักว่าแม้ได้เป็นผู้ก าหนดแนวทาง ออกแบบ 
หรือตัดสินใจในการด าเนินงานด้านการต่างประเทศ
ของเมืองแต่เพียงผู้เดียวเนื่องด้วยข้อจ ากัดทั้งนโยบาย
ระดับชาติ บทบาทหน้าที ่ และทรัพยากรที ่จ  ากัด 
หากแต่ต้องเน้นย ้าว่าส านักงานการต่างประเทศของ
กรุงเทพมหานครเป็นเหมือนศูนย์กลางที่เชื่อมประเด็น
ทางการทูตระดับเมืองหลากหลายมิติที ่ซ้อนทับกัน  
ไม่ว่าจะเป็นด้านการค้าการลงทุน วัฒนธรรม การศึกษา
หร ือการท ่องเท ี ่ยวก ็ตาม ผ ่านกรอบเป ้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของเมือง  

ดังนั้น บทบาทที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของ

ส านักงานการต่างประเทศ กรุงเทพมหานคร  คือ 

การเป็นผู้เชื่อมโยงมาตรฐานความรู้ ความเข้าใจ และ

เชื่อมร้อยโอกาสในการพัฒนาจากสากลสู่ท้องถิ่นใน 

เชิงรุก (Proactive) รวมทั้งยกระดับคุณค่าของผลสัมฤทธิ์

ในระดับพ้ืนที่สู่สากลไปพร้อมๆ กัน 

Although the IAO may not be able to 
formulate guidelines or make decisions on its 
foreign affairs operations solely due to constraints 
on national policies, roles and limited resources. 
The IAO, on the other hand, needs to function as 
a focal point of multi-dimensional urban 
diplomatic, including trade and commerce, 
culture, education, and tourism, through city's 
long-term sustainable development goals. 

As a result, one of the most crucial tasks 
of the IAO is to be a proactive linker to bridge 
standardizing knowledge, understanding, and 
opportunities from international level to local 
level, as well as to uplevel the value of 
success from local to global scale. 



 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศฯ ของ

กรุงเทพมหานครถือว่ามีความเชื่อมโยงและสอดคล้อง

กับแนวทางการบริหารจัดการของประเทศไทย ทั้งใน

ระดับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนากร ุงเทพมหานครระยะ   20  ปี (พ.ศ.  

2561 – 2580) ฉบับปรับปรุง และ แผนการขับเคลื่อน

กรุงเทพมหานครในบริบทอาเซียน พ.ศ. 2562 – 2568 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายด้านการต่างประเทศ

ของรัฐบาลและกระทรวงการต่างประเทศที่เชื่อมโยง

กับขอบเขตการบริหารจัดการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบ่ง

ชี้ให้เห็นทั้งความท้าทายและโอกาสของกรุงเทพมหานคร

ในการสานพลัง หนุนเสริม ตลอดจนร่วมด าเนิน 

การงานด้านการต่างประเทศที่มีความหลากหลายและ

บทบาทในเชิงรุกมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในมิติการกระชับ

ความสัมพันธ์กับต่างประเทศและส่งเสริมบทบาทไทย

ในเวทีระหว่างประเทศ การค้าการลงทุน การศึกษา 

ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมความเชื่อมโยงในภูมิภาค 

(connectivity) ในภูมิภาคอาเซียนผ่านกรอบความร่วมมือ

ในระดับเมือง 

 

 

 

Bangkok's Foreign Affairs Strategic Plan 

is linked and accorded with Thailand's policies, 

including Thailand's 20-Year National Strategy 

(2018 – 2037), draft of the 13th National Economic 

and Social Development Plan (2023 – 2027),  

the 20–Year Development Plan for Bangkok 

Metropolis (2018 – 2037) (Revised Edition), and 

the Bangkok Metropolitan Administration Plan 

in the ASEAN Context 2019 – 2025. 

In particular, the foreign policy of the 

Government and the Ministry of Foreign Affairs 

is also linked to city administration of the BMA 

which has indicated challenges and opportunities 

for Bangkok Metropolis in strengthening, 

supporting, and co-operating with foreign 

affairs in many dimensions and playing a more 

proactive role, especially in the way of 

strengthening relations with foreign countries 

and promoting the role of Thailand in global 

stages, supporting trade, investment, education, 

arts and culture, as well as  promoting regional 

connectivity in the ASEAN through city-to-city 

cooperation framework. 



 



 



 



 

กรุงเทพมหานคร โดยส านักงานการต่างประเทศ

ได้ด าเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เพื่อระดมความเห็น ข้อเสนอ 

และมุมมองทั ้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัต ิจาก

หน่วยงานภายในกรุงเทพมหานคร ภาคีเครือข่าย

นานาชาติ อาทิ ผู้แทนสถานเอกอัครราชทูต องค์การ

ระหว ่างประเทศ และกระทรวงการต่างประเทศ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การต่างประเทศ 

ให้มีความเหมาะสมกับวิสัยทัศน์ “มหานครแห่งเอเชีย”  

โดยมีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการและ

การสัมภาษณ์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระหว่างวันที่ 

3 กุมภาพันธ์ ถึง 5 เมษายน 2565 รวมการประชุมฯ 

ทั้งสิ้น 8 ครั้ง และการสัมภาษณ์ ทั้งสิ้น 3 ครั้ง จึงท าให้

แผนยุทธศาสตร์การต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร

ฉบับนี้น ั ้น ได ้ร ับการพัฒนาอย่างมีส ่วนร ่วมของ 

ทุกภาคส่วนโดยแท้จริง 

The IAO of the BMA has organized 
workshops, in collaboration with Thammasat 
University, to brainstorm ideas and make 
recommendations, policy and practical visions 
from stakeholders, including the BMA’s 
agencies, Thai government agencies (at county 
and city level) and foreign agencies, such as 
BMA’s sister cities, BMA’s international 
organizations membership, agencies in the 
United Nations, and foreign embassies in 
Bangkok. The workshops aimed to develop 
the BMA’s Foreign Affairs Strategic Plan, in 
supporting with the vision of 20-year Bangkok 
Metropolis Development Plan to become 
“the Vibrant City of Asia”. 

The stakeholder engagement workshops 
were composed of 8 meetings and 3 interviews 
with the BMA Executives held from 3 February 
to 5 April 2022. So, this strategy plan is designed 
by stakeholder participation enhancing effectiveness 
of policies by integrating stakeholder knowledge 
and perceptions. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยประชุมร่วมกับผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย 
ของกรุงเทพมหานครด้านการต่างประเทศ สามารถรวบรวมความคิดเห็นใน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ซึ่งมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคามต่องานด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ 
 

 

1. กรุงเทพมหานครมีหน่วยงานที่ดูแลงานด้านต่างประเทศโดยตรง และมีอำนาจหน้าที่ขึ้นตรงกับ
สำนักปลัดกรุงเทพมหานครส่งผลให้การดำเนินงานสะดวก รวดเร็วมากข้ึน 
2. มีระบบการทำงานท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 
3. มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
4. เว็บไซต์ (Website) ของสำนักงานการต่างประเทศมีความพร้อมทันสมัย สืบค้นข้อมูลได้ง่าย 
5. มีการทำงานในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื ่อนงานด้านการต่างประเทศ  
ในสำนักต่างๆ 
6. มีการขับเคลื่อนประเด็น (Content) ผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อรองรับการประชาสัมพันธ์ 
7. บุคลากรที่ขับเคลื่อนงานด้านการต่างประเทศมีหลายช่วงวัยก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด 
8. บุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษท่ีดี 
9. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะการต่างประเทศด้านโดยตรง 
10. ผู้บริหารทุกระดับสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนบ้านพ่ีเมืองน้อง 
11. บุคลากรมีความเป็นหนึ่งเดียว มีการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน และยึดเป้าหมายใน  
การทำงานเป็นหลัก 
12. ด้านการทูตในระดับเมือง (City diplomacy) และพิธีการทูตโดยสำนักงานการต่างประเทศ 
สนับสนุนข้อมูลในเชิงลึกเพื่อการเจรจาและแสวงหาโอกาสในการพัฒนาและเชิงพานิชย์ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ยุทธศาสตร์ที่รองรับงานด้านการต่างประเทศยังไม่ชัดเจน และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  
ไม่มีงานด้านต่างประเทศโดยตรง ทำให้ไม่มีตำแหน่ง (position) ที่ชัดเจนในการดำเนินการ 
2. ในปัจจุบันการออกแบบโครงสร้างของสำนักงานฯ เป็นไปตามภาระหน้าที่ ยังไม่มีการออกแบบ
องค์กรสมัยใหม ่ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
3. บทบาทการทำงานด้านการต่างประเทศยังมีลักษณะเป็นบทบาทในเชิงรับ และเน้นการประสานงาน
เป็นหลัก  
4. ขาดขั้นตอนการประสานงานกับสำนักอื่นๆ ภายในกรุงเทพมหานครที่ชัดเจน และยังไม่มี  
การประสานงานต่างประเทศร่วมกัน  
5. สำนักอื ่น ๆ รวมถึงบุคลากรในกรุงเทพมหานครเอง ยังไม่ร ับรู ้บทบาทและภารกิจด้าน 
การต่างประเทศที่ชัดเจน   
6. ขาดระบบข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผู ้บร ิหารและการปฏิบัต ิงานของสำนักใน  
งานที่เก่ียวข้องกับด้านการต่างประเทศ 
7. กระบวนการทำงานเน้นการทำงานเชิงเอกสาร  
8. แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) ยังไม่สะท้อนถึงการพัฒนาบุคลากรอย่างแท้จริง 
9. ขาดความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยี รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อรองรับ  
การขับเคลื่อนงานด้านการต่างประเทศ   
10. งบประมาณไม่เพียงพอ ในการสนับสนุนงานด้านต่างประเทศและส่วนที่เกี่ยวข้อง 
11. บุคลากรที่ดูแลด้านการต่างประเทศยังไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจในปัจจุบัน  
12. ไม่มีบุคลากรด้านงานต่างประทศ (นักวิเทศสัมพันธ์) ในบางสำนัก  
13. ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญภาษาท่ี 3 
14. บุคลากรด้านการต่างประเทศขาดความรู้รอบ เช่น มาตรฐานสากล/ประเด็นสากลในระดับโลก 
15. ไม่มีการให้ความรู ้ด ้านต่างประเทศกับหน่วยงานที ่มีการดำเนินงานด้านต่างประเทศ  
อย่างต่อเนื่อง 
16. บุคลากรไม่สามารถเสนอแนวคิดหรือให้คำปรึกษาด้านงานต่างประเทศกับผู้บริหารได้โดยตรง 
และไม่เข้าใจงานด้านต่างประเทศเท่าที่ควร 
17. ทิศทาง หรือ Theme การต่างประเทศไม่ชัดเจน และมักเปลี่ยนตามผู้บริหาร 
 

 



 
 

1. นโยบายด้านการต่างประเทศของรัฐบาลสนับสนุน
งานของกรุงเทพมหานคร 
2. รัฐบาลให้ความสำคัญและยกกรุงเทพมหานคร
เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว 
3. มีบ้านพ่ีเมืองน้องจำนวนมากที่เป็นเครือข่าย  
4. กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางของอาเซียนใน
การแลกเปลี่ยนประเด็นต่าง  ๆ(มีชุมชนชาวต่างประเทศ
อาศัยอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครจำนวนมาก) 
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีโปรแกรมใหม่  ๆเอื้อต่อ
การทำงานด้านการต่างประเทศ (ทั้งการประสานงาน /
ศูนย์รวมข้อมูล / การเผยแพร่ข้อมูลให้แก่ประชาชน 
อย่างทันสมัย) 
 

 

6. โรคต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา (โคว ิด 19) ทำให้ 
การทำงานด้านการต่างประเทศต้องเปลี่ยนรูปแบบ
การทำงานและก่อให้เกิดการทำงานที่ทันสมัย
ผ่านการใช้เทคโนโลยีมาก 
7. การสนับสนุนประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมจาก
ต่างประเทศมากข้ึน  
8. การประช ุม/น ิทรรศการด ้านต ่างๆ เช่น 
สิ่งแวดล้อม มีจัดประชุมทุกปี และเชิญกรุงเทพ-
มหานครเข้าร่วมและจัดนิทรรศการ 
9. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ข้อปฏิบัติ
สากลเป็นโอกาสในการทำงานด้านการต่างประเทศ 
10. กรุงเทพมหานครเป็นที ่ต ั ้งขององค์การ
ระหว่างประเทศจำนวนมาก 

 

1. ม ีกระทรวงต ่างประเทศควบค ุมการแสดงออก 
ด้านการต่างประเทศ (ไม่มีจุดยืนของตัวเองได้) เนื่องจาก
ต้องสอดคล้องกับการเมืองในระดับประเทศ  
2. กรุงเทพมหานครไม่มีอิสระในการบริหาร  
3. สภาพเศรษฐกิจไม่เอื ้ออำนวยต่อการพัฒนาและ
สร้างความร่วมมือ 
4. NEW Normal เปลี ่ยนวิถีชีวิตการทำงานไป ทำให้  
การทำงานด้านการต่างประเทศเปลี่ยนไป 
5. ข ้อม ูลภายในกร ุงเทพมหานครจำนวนมากเป็น
ความลับ และไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ซึ ่งอาจเป็น
ข้อจำกัดในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างประเทศ 

 

6. พระราชบัญญัติการบริหารพัสดุฯ และระบบ
งบประมาณท่ีต้องตั้งเบิกล่วงหน้ายังเป็นข้อจำกัด
ในการพัฒนา (รวมถึงบัตรเครดิต / ราคากลางใน
การดูแลชาวต่างชาติ / การไปต่างประเทศ) 
7. การแก้ไขกฎหมายช้า เช่น ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ทำให้กรุงเทพมหานครพัฒนาตาม
เมืองอ่ืนไม่ทัน 
8. มีภารกิจแทรกเข้ามาค่อนข้างเยอะ เช่น จาก
สถานเอกอัครราชทูตต่าง ๆ 



 



 

จัดท าแนวนโยบาย แผน และระบบการด าเนินงาน
ด้านการต่างประเทศและด้านพิธีทูตของกรุงเทพมหานคร 

(Developing policies, plans, and operation 
systems for BMA International Affairs and 
Diplomatic Protocols) 
 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเมืองในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และ 
ความร่วมมือในการพัฒนาเมืองในมิติต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่ความเป็น
ศูนย์กลางเศรษฐกิจของภูมิภาค และมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน  
(Strengthening relations and collaboration among international 
cities through multi-dimensional city developments projects to 
lead Bangkok as center of regional economy and sustainable) 

ส่งเสริมการเปิดกว้างของชุมชนพหุวัฒนธรรมใน
การขับเคลื่อนสังคมและความเป็นพลเมืองโลก 

(Nurturing multicultural community 
involvement and global citizenship) 

พัฒนาศักยภาพองค์กรและความเชี ่ยวชาญของบุคคลากร 

ให้สามารถขับเคลื่อนองค์ความรู้และผลงานของกรุงเทพมหานคร
สู่สากล  

(Professionalizing human resource and repositioning 
organization driving BMA international affairs to global 
standard) 



 



 

มุ่งเน้นให้กรุงเทพมหานครสามารถติดตามและ
ขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาในระดับสากลและ
ภูมิภาคได้อย่างเท่าทันในฐานะมหานครแห่งเอเชีย 
รวมทั ้งผลักดันและสนับสนุนการขับเคลื ่อนสู่  
การปฏิบัติผ่านการสร้างพันธมิตรในระดับเมือง  
ด้านการมีส่วนร่วมของพลเมือง การขยายโอกาส
ทางเศรษฐกิจและการค้า และการเชื่อมโยงในระดับ
นโยบายของเมือง 
 
This strategy focuses on monitoring and 
upleveling to international and regional 
levels as the “Vibrant City of Asia”, as well 
as promoting and encouraging commitment 
into action through civic engagement 
collaborations, expanding economic and 
trade opportunities and linking to the city 
policy level. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บูรณาการและผลักดันการส่งเสริมการแสวงหาโอกาสทางเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนในระดับเมือง ตลอดจนการเชื่อมโยงวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมของกรุงเทพมหานครให้สามารถเติบโตและแข่งขันได้ในระดับสากล รวมทั้งการส่งเสริมความสัมพันธ์  
ในระดับเมืองกับคู่เจรจาอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. มีการจำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการของกรุงเทพมหานครที่เกดิจากคู่ความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างประเทศ 
2. สามารถเป็นที่ปรึกษาด้านการค้าและการลงทุนระหวา่งประเทศของกรุงเทพมหานคร 

 

เสริมสร้างการทำงานแบบหุ้นส่วนกับหน่วยงานบริหารและหน่วยงานปฏิบัติในกรุงเทพมหานคร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรุงเทพมหานครสามารถส่งมอบบริการสาธารณะที่สอดคล้องกับวาระการพัฒนา มาตรฐาน และองค์ความรู้ในระดับสากลที่
สอดคล้องกับบริบทของเมืองได้อย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. สามารถให้คำแนะนำในระดับนโยบายและปฏิบัติในการปรับบทบาทให้สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาระดับโลก 

กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ และ/หรือข้อผูกพันระหว่างประเทศในระดับเมืองกรุงเทพมหานคร 20 ปี 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้พลเมืองของกรุงเทพมหานครเกิดการพัฒนาและต่อยอดคุณค่าของความเป็นพลเมืองโลกบนรากฐาน
ของความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งสร้างและขยายโอกาสให้ประชาชนในกรุงเทพมหานครสามารถเข้าถึงความคิดสร้างสรรค์  
ภูมิปัญญา และวิชาความรู้สากล 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. มีการส่งเสรมิความเป็นพลเมืองโลกและการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรมที่ครอบคลมุด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ และด้านองค์ความรูส้ากล 

 



 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับความสำเร็จในการจบัคู ่
ความร่วมมือทางธุรกิจระหวา่ง
ประเทศ 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  มีการประเมินศกัยภาพ 

คู่ความร่วมมอืทางธุรกิจ    
ระหว่างประเทศ 

ระดับที่ 2  มีการเจรจาเพือ่จดัทำขอ้ตกลง 
  ในการจับคู่ความร่วมมือทาง

 ธุรกจิระหว่างประเทศ 
ระดับที่ 3  มีการบันทกึขอ้ตกลงในการจบัคู่

 ธุรกิจ/ พัฒนาความร่วมมอืทาง
 ธุรกจิระหว่างประเทศ 

ระดับที่ 4  มีการแลกเปลี่ยนและส่งสินค้า
 ผลิตภัณฑ์และบรกิารของ
 กรุงเทพมหานคร เพื่อจำหน่าย
 ในประเทศของคู่ทางธุรกิจ
 ระหว่างประเทศ 

ระดับที่ 5  มีการขยายความร่วมมอืกับคู ่
 ความร่วมมอืทางธุรกิจระหว่าง
 ประเทศในการขยายข้อตกลง 
 หรือขยายพื้นที่การแลกเปลีย่น
 และส่งสินค้าผลิตภัณฑ์และ
 บริการของกรุงเทพมหานคร 

1 2 3 4 5 1. โครงการจัดทำฐานข้อมูลผู้ประกอบการ
ผลิตภณัฑ์และบริการของกรุงเทพมหานคร 
(Made in Bangkok/ Bangkok Brand/ 
SMEs) 
(**โครงการใหม่) 
2. โครงการส่งเสรมิศักยภาพและ
เศรษฐกิจเมืองในระดับนานาชาต ิ

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักพัฒนาสังคม 
- สำนักการคลัง 



 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

2. ระดบัความสำเรจ็ในการพัฒนาหน่วย
บริการข้อมลู/ศูนย์การค้าและการลงทุน
ระหว่างประเทศ 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  มีการศกึษารูปแบบและความเป็นไปได้

ในการพฒันาหน่วยบริการขอ้มูล/
ศูนยก์ารค้าและการลงทุนระหว่างประเทศฯ 

ระดับที่ 2  มีหน่วยบริการข้อมูล/ศูนย์การค้าและการ
ลงทุนระหว่างประเทศฯที่สามารถ
ให้บริการข้อมูลได้  

ระดับที่ 3  หน่วยบริการขอ้มูล/ศนูยก์ารค้าและ
การลงทุนระหว่างประเทศ มขี้อมูล
การค้าและการลงทุนพืน้ฐานทีเ่ป็น
ปัจจุบันสำหรับผู้ประกอบการใน
กรงุเทพมหานคร  

ระดับที่ 4  หน่วยบริการขอ้มูล/ศนูยก์ารค้า
 และการลงทุนระหว่างประเทศ
 สามารถให้บรกิารข้อมูลการค้า
 และการลงทุนเชิงลึกเพื่อ 

  การตัดสินใจของผู้ประกอบการ 
ระดับที่ 5    หนว่ยบริการขอ้มูล/ศนูยก์ารคา้และ

การลงทุนระหว่างประเทศสามารถให้
การปรกึษาด้านการค้าและการลงทนุ
ระหว่างประเทศได ้

1 2 3 4 5 1. โครงการพัฒนาหน่วยบริการ
ข้อมูลการค้าและการลงทุน
ระหว่างประเทศสำหรับ
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์และ
บริการของกรุงเทพมหานคร 
(Made in Bangkok/ Bangkok 
Brand/SMEs) 
(**โครงการใหม่) 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักพัฒนาสังคม 
- สำนักยุทธศาสตร ์
และประเมินผล 
- สำนักการคลัง 

 



 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับความสำเร็จในการสื่อสาร
องค์ความรู้สากลตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1 มีการสำรวจองค์ความรู้สากล วเิคราะห์

และเชือ่มโยงประเดน็การพัฒนาตาม
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร กับประเด็น
การพัฒนาระดับโลก กรอบความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และ/หรือข้อผูกพัน
ระหว่างประเทศในระดับเมือง
กรุงเทพมหานคร 20 ปี 

ระดับที่ 2  สื่อสารและสร้างความเข้าใจกับ
หน่วยงานในกทม. ต่อประเด็นการพัฒนา
ระดับโลก กรอบความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และ/หรือข้อผูกพนัระหวา่ง
ประเทศในระดับเมอืงกรุงเทพมหานคร 
20 ปี 

ระดับที่ 3 เตรียมความพร้อมปรับบทบาทให้
สอดคลอ้งกับประเด็นการพัฒนาระดับโลก 
กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ และ/
หรือข้อผกูพนัระหว่างประเทศในระดับ
เมืองกรุงเทพมหานคร 20 ปี 

2 
 

3 4 4 5 1. โครงการประเมินความต้องการ
และเชื่อมโยงองค์ความรู้สากลสู่เมือง
มหานคร (**โครงการใหม่) 
2. โครงการส่งเสริมศักยภาพของ
เมืองในเวทีระดับโลก 
3. โครงการส่งเสริมความร่วมมือจาก 
แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดกับเมืองพ่ีเมืองน้อง 
4. โครงการจัดกิจกรรมกระชับและ
ส่งเสริมความสัมพันธ์กับเมืองพ่ี 
เมืองน้องและเมืองอ่ืนๆ 
5. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม/เว็บไซต์
ด้านการต่างประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
ข้อมูลองค์ความรู้สากล  
(**โครงการใหม่)  

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนัก สำนักงานเขต 
และส่วนราชการ
ของ
กรุงเทพมหานครที่
เกี่ยวข้อง 
 



ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

ระดับที่ 4  ให้คำแนะนำในระดับนโยบายและปฏิบัติ 
ในการปรับบทบาทให้สอดคล้องกับ
ประเด็นการพัฒนาระดับโลก กรอบ 
ความร่วมมือระหว่างประเทศ และ/หรือ
ข้อผกูพนัระหว่างประเทศในระดับเมือง
กรุงเทพมหานคร 20 ปี 

ระดับที่ 5 ติดตามผลการให้คำแนะนำแก่หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถคงระดับ
มาตรฐานประเด็นการพัฒนาระดับโลก 
กรอบความร่วมมอืระหว่างประเทศ และ/
หรือข้อผูกพันระหว่างประเทศในระดับ
เมืองกรุงเทพมหานคร 20 ปี 

        



 
 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองโลก และ 
การมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม 
(ด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความคิดสร้างสรรค์  
ด้านองค์ความรู้สากล) 
 
 
 
 
 
 

3 กิจกรรม
ต่อปี 

(1 กิจกรรม
ต่อด้าน) 

3 กิจกรรม
ต่อป ี

(1 กิจกรรม
ต่อด้าน 
และ  
มี 1 

กิจกรรมที่
เป็น

กิจกรรม
ต่อเนื่อง) 

3 กิจกรรม
ต่อป ี

(1 กิจกรรม
ต่อด้าน 
และ  
มี 1 

กิจกรรมที่
เป็น

กิจกรรม
ต่อเนื่อง) 

3 กิจกรรม
ต่อป ี

(1 กิจกรรม
ต่อด้าน 
และ  
มี 1 

กิจกรรมที่
เป็น

กิจกรรม
ต่อเนื่อง) 

3 กิจกรรมต่อ
ปี 

(1 กิจกรรม
ต่อด้าน 
และ  

มี 1 กิจกรรม
ที่เป็น

กิจกรรม
ต่อเนื่อง) 

1. โครงการพัฒนาและเผยแพร่ 
องค์ความรู้สากลและวัฒนธรรมโลก 
(**โครงการใหม่)  
2. โครงการพัฒนาเยาวชน
กรุงเทพมหานครร่วมกับเมืองพ่ีเมืองน้อง 
3. โครงการส่งเสริมศักยภาพของเมือง
ในเวทีระดับโลก 
4. โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่าง
กรุงเทพมหานครและเมืองยาชิโย  
5. โครงการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและ
วัฒนธรรมระหว่างกรุงเทพมหานคร
และเมืองฟูกุโอกะ  
6. โครงการพัฒนาการสอนภาษาจีน 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตาม
บันทึกความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ทางการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
และเมืองเทียนจิน 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
- สำนักการศึกษา 
- สถาบันพัฒนา
ข้าราชการกทม. 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักวัฒนธรรม 
กีฬา และการ
ท่องเที่ยว 
- สำนัก สำนักงานเขต 
และส่วนราชการ
ของกรุงเทพมหานคร
ที่เกี่ยวข้อง 
 



สนับสนุนและขับเคลื่อนให้กรุงเทพมหานครด าเนินบทบาทในเชิงรุกที่สร้างสรรค์ในฐานะมหานคร
แห่งเอเชียและเป็นเมืองน าในอาเซียน ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเครือข่ายชุมชน
นานาชาติในกรุงเทพมหานครให้สามารถตระหนักและรับรู้ข้อมูลข่าวสารของเมืองได้อย่างถูกต้อง
และน าไปสู่การสร้างสรรค์ความร่วมมือในระดับเมืองร่วมกัน 
 
This strategy aims to support and drive Bangkok to perform a proactive and 
constructive role as an Asian metropolis and ASEAN leading city, as well as 
strengthening amicable relationships with international community networks in 
Bangkok. This will make the international communities aware and be able to get 
correct city information, which will lead to constructive collaboration at city level. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขับเคลื่อนและผลักดันการเป็นบทบาทเมืองนำของกรุงเทพมหานครในภูมิภาคอาเซียน ส่งเสริมสถานะและบทบาทของ
กรุงเทพมหานครในเวทีระหว่างประเทศทั้งในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาการทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจน
รักษาความเป็นแกนกลางของกรุงเทพมหานครในภูมิภาคอาเซียนผ่านความร่วมมือในระดับต่าง ๆ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. มีการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเมืองร่วมกับพันธมิตรอาเซียน โดยที่กรุงเทพมหานครมีบทบาทนำ 

 

สนับสนุนและส่งเสริมการเชื่อมโยงกับชุมชนชาวต่างชาติ องค์การระหว่างประเทศ และเครือข่ายนานาชาติ 
รวมทั้งสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ และความเข้าใจที่ถูกต้องและเหมาะสมเกี่ยวกับกรุงเทพมหานครต่อชุมชน
นานาชาติ (International Community) อย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. มีข้อมูลเกี่ยวกับชาวต่างชาติได้อย่างครบถ้วน และสามารถนำไปประกอบตัดสินใจการจัดบริการสาธารณะ
ของกรุงเทพมหานครสำหรับชาวต่างชาติ 

2. ชุมชนชาวต่างชาติในกรุงเทพมหานครรับรู้ข้อมูล/ข่าวสารที่จำเป็น 
 

สนับสนุนให้กรุงเทพมหานครมีบทบาทเชิงรุกในการเป็นผู้ประสานงานกลางในระดับเมืองในการสนับสนุน ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม และเชื่อมโยงให้เกิดการบูรณาการของหน่วยงานของกรุงเทพมหานครกับเครือข่ายนานาชาติ เพื่อให้เกิด 
การบริหารจัดการเมืองอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. กรุงเทพมหานครมีบทบาทนำในการประสานงานกลางในระดบัเมืองและเครือข่ายนานาชาติ 



 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับสำเร็จในการขับเคลื่อน
ประเด็นการพัฒนาเมืองที่มีบทบาท
นำกรุงเทพมหานคร ภายใต้ความ
ร่วมมือระดับเมืองในอาเซียน 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  กรุงเทพมหานครเข้าร่วมประชุม/

 สัมมนา/กิจกรรมภายใต้ความร่วมมอื
 ภายในภูมิภาคอาเซยีน 

ระดับที่ 2  กรุงเทพมหานครริเริ่มประเดน็ 
 การพัฒนาเมืองใหม่ๆ   

ระดับที่ 3  กรุงเทพมหานครมีส่วนร่วมในการจดั
 กิจกรรมภายใต้ความร่วมมือภายใน
 ภูมิภาคอาเซียน 

ระดับที่ 4   กรุงเทพมหานครมีส่วนสำคัญใน 
 การผลกัให้เกิดกจิกรรมภายใต ้
 ความร่วมมอืภายในภูมิภาคอาเซียน 

ระดับที่ 5  กรุงเทพมหานครมีบทบาทนำใน 
 การขับเคลื่อนประเด็นการพฒันาเมือง
 ภายใต้ความร่วมมือภายในภมูิภาค
 อาเซียน 

1 2 3 5 5 1. โครงการเข้าร่วมประชุม/กิจกรรมที่จัดโดย
เมืองหรือองค์การระหว่างประเทศในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน  
(หมายเหตุ ขึ้นอยู่กับงบประมาณท่ีได้รับ) 
2. โครงการสร้างสังคมพหุวัฒนธรรมร่วมกับ
เมืองพ่ีเมืองน้อง 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนัก สำนักงานเขต 
และส่วนราชการของ
กรุงเทพมหานครที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 



 
 

 

 
1 ชุมชนชาวต่างชาติ คือ กลุ่มของบุคคลที่ไม่มีเชื้อชาติและสัญชาติไทย 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับความสำเร็จใน 
การพัฒนาฐานข้อมูลของชุมชน
ชาวต่างชาติ1 ในกรุงเทพมหานคร 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  มีการสำรวจ และศึกษาขอ้มูล

 ชุมชนต่างชาติในกรุงเทพมหานคร 
ระดับที่ 2  มีการวิเคราะห์คุณลกัษณะชุมชน

ชาวต่างชาติในกทม.และเชือ่มโยง
ประเดน็การจัดบรกิารสาธารณะของ
กรุงเทพมหานครสำหรับ ชาวต่างชาต ิ

ระดับที่ 3 มีฐานขอ้มลูของชมุชนชาวต่างชาติใน
กรุงเทพมหานคร  

ระดับที่ 4  มีการแบ่งปันขอ้มูลชมุชนชาวต่างชาติใน
กรงุเทพมหานครรว่มกับหน่วยงาน
ภายในและ ภายนอกกรุงเทพมหานคร 

ระดับที่ 5  มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกับ
ชาวต่างชาติได้อย่างครบถ้วนและ
สามารถนำไปประกอบการตัดสนิใจ
การจดับรกิารสาธารณะของ
กรุงเทพมหานครสำหรับชาวต่างชาติ   

1 2 3 4 5 1. โครงการสำรวจข้อมูลชุมชนต่างชาติใน
กรุงเทพมหานครเพ่ือจัดทำฐานข้อมูล  
(**โครงการใหม่) 
2. โครงการจัดทำฐานข้อมูลของชุมชน
ชาวต่างชาติในกรุงเทพมหานคร   
(**โครงการใหม่)  
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
- สำนักพัฒนาสังคม 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักวัฒนธรรม 
กีฬา และการท่องเที่ยว 
- สำนักงานปกครองและ
ทะเบียน 
- สำนักงานเขต 



 

 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

2. ระดับการรับรู้สาธารณะชุมชน
ชาวต่างชาติในกรุงเทพมหานคร 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  จัดทำสือ่ประชาสัมพันธ์และกจิกรรมใน

การให้บรกิารขอ้มลู/ข่าวสารทีจ่ำเป็น 
แก่ชมุชนชาวต่างชาติในกรุงเทพมหานคร 

ระดับที่ 2  มีการสื่อสารขอ้มูล/ข่าวสารที่จำเป็นแก่
ชุมชนชาวต่างชาติในกรุงเทพมหานคร 

ระดับที่ 3  มีการปรับปรุงรูปแบบการสือ่สารข้อมลู
ที่สอดคลอ้ง กับความตอ้งการชุมชน
ชาวต่างชาตใินกรุงเทพมหานคร 

ระดับที่ 4  ร้อยละ 50 ของชุมชนชาวต่างชาติ
กรุงเทพมหานครรับรู้ขอ้มูล/ข่าวสาร 
ที่จำเป็น  

ระดับที่ 5  ร้อยละ 80 ของชุมชนชาวต่างชาตใิน
กรงุเทพมหานครรับรู้ขอ้มูล/ข่าวสาร 
ที่จำเป็น (สำรวจ) 

1 2 3 3 4 1. โครงการส่งเสริมการเชื่อมโยงกับชุมชน
ชาวต่างชาติ องค์การระหว่างประเทศ 
และเครือข่ายนานาชาติ  
(** โครงการใหม่) 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงานการ
ต่างประเทศ 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักวัฒนธรรม 
กีฬา และการท่องเที่ยว 
- สำนักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- สำนักงานปกครองและ
ทะเบียน 
- สำนักงานประชาสัมพันธ์ 
- สำนักงานเขต 



 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับความสำเร็จของ 
การต่อยอดกิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  เข้ารว่มกจิกรรมจาก

 ความร่วมมอืระหวา่ง
 หน่วยงานกรุงเทพมหานคร
 และเครือข่ายนานาชาต ิ

ระดับที่ 2  กรุงเทพมหานครมีส่วนร่วม
 ในการจัดกิจกรรมรว่มกับ
 เครือข่ายนานาชาติ  

ระดับที่ 3   กรุงเทพมหานครเป็นเจ้าภาพหลัก 
 ในการจัดกิจกรรมรว่มกับ
 เครือข่ายนานาชาต ิ

 

1 2 2 3 3 1. โครงการส่งเสริมศักยภาพของเมืองในเวทีระดับโลก 
2. โครงการเข้าร่วมการประชุม/กิจกรรมที่จัดขึ้นโดย
เมืองหรือองค์การระหว่างประเทศในระดับเมืองที่ 
กทม. เป็นสมาชิก 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนัก สำนักงานเขต 
และส่วนราชการของ
กรุงเทพมหานครที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 

 



 

พัฒนา ผลักดันและเปลี่ยนผ่านให้องค์กรมีรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่เน้นกลไก 
การบริหารจัดการในรูปแบบ Agile Organization และขีดความสามารถขององค์กรใน 
การขับเคลื่อนองค์กร  ด้วยความรวดเร็ว ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและเปิดกว้างโดยเน้น
ประโยชน์ของพลเมืองกรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลาง 
 
This strategy aims to enhance, boost, and transform organization to modern 
operating model by adopting ‘Agile Organization Management’ and increasing 
capacities to drive organization instantaneously. Meanwhile keeping 
advantages of Bangkok citizens are also emphasized.  



ออกแบบระบบงาน โครงสร้างองค์กร และความพร้อมทางการบริหารจัดการด้านการต่างประเทศให้มีความยืดหยุ่น  
(Flexible) และ หยุ่นตัว (Resilience) โดยให้ความสำคัญกับการจัดวางโครงสร้างองค์กรและระบบบริหารจัดการให้  
มีความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจด้านการต่างประเทศของกรุงเทพมหานคร 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. มีโครงสร้าง และอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจ 
2. ชุมชนชาวต่างชาติในกรุงเทพมหานครรับรู้ข้อมูล/ข่าวสารที่จำเป็น 

 

การยกระดับบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพด้านการต่างประเทศ (International Affairs) และการทูต
ในระดับเมือง (City Diplomacy) ที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาของกรุงเทพมหานคร มีความยืดหยุ่น ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของวาระการพัฒนาในระดับสากล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. นักวิเทศสัมพันธ์มีการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรในการเป็นที่ปรึกษา เสนอแนะนโยบาย มาตรการและแนวทางปฏิบัติที่
เหมาะสมด้านการต่างประเทศและการทูตในระดับเมือง ต่อหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือหนุนเสริมการเป็นมหานครแห่งเอเชีย 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. มี Intelligent Unit ในการขับเคลื่อนงานด้านต่างประเทศ 



 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับความสำเร็จในการออกแบบ
โครงสร้างและภารกิจขององค์กร 
ให้มีเหมาะสมและความยืดหยุ่น 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  มีทบทวนภารกจิและวิเคราะห์

อัตรากำลังในแต่ละภารกิจ ตาม
ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ
ของกรุงเทพมหานคร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ระดับที่ 2  ออกแบบโครงสร้าง ภารกจิ และ
อัตรากำลัง ที่เหมาะสมกับตาม
ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ
ของกรุงเทพมหานครระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ระดับที่ 3  ผลักดันข้อเสนอการปรับโครงสร้าง
และอัตรากำลังใหม่ของสำนักงาน- 
การต่างประเทศตามยุทธศาสตร์ 
ด้านการต่างประเทศของ
กรุงเทพมหานครระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

2* 
ถ้าผล

การศึกษา
แล้วเสร็จ
เป็น 3 

3 4 
(*ในกรณี

ผ่าน
ความเห็น

จาก สกก.) 

4 
(*ขึ้นอยู่กับ
นโยบาย
ผู้บริหาร
ระดับสูง) 

4 
(*ขึ้นอยู่กับ
นโยบาย
ผู้บริหาร
ระดับสูง) 

โครงการศึกษาทบทวนและ
ออกแบบโครงสร้างภารกิจ และ
อัตรากำลังของสกต.  
(** โครงการใหม่) 
 
หมายเหตุ ค่าเป้าหมายสามารถ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์และผล
การศึกษา รวมถึงการพิจารณา
ของ สกก.  

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักงาน ก.ก. 
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ระดับที่ 4  มีการปรับโครงสร้างและ
อัตรากำลังตามข้อเสนอการปรับ
โครงสร้างและอัตรากำลังใหม่ของ
สำนักงานการตา่งประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ 
ของกรุงเทพมหานครระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ระดับที่ 5  ติดตามและประเมินการขบัเคลื่อน
ภารกิจตามโครงสร้างและอัตรา 
กำลังใหม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ร้อยละของนักวิเทศสัมพันธ์ได้รับ 
การพัฒนาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

60 70 80 90 100 1. โครงการออกแบบสมรรถนะ 
(Competency) และแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของนักวิเทศสัมพันธ์ 
(** โครงการใหม่) 
2. โครงการพัฒนา Talent 
ของนักวิเทศสัมพันธ์ 
(** โครงการใหม่) 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักงาน ก.ก. 
- สถาบันพัฒนา 
ข้าราชการกทม. 



 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย โครงการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 66 67 68 69 70 

1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
Intelligent Unit ในการขับเคลื่อน
งานด้านต่างประเทศ 
หมายเหต ุ
ระดับที่ 1  มีการศึกษา ออกแบบและจัดตั้ง 

Intelligent Unit 
ระดับที่ 2 ติดตาม เฝา้ระวัง และวิเคราะห์สถานการณ์

ด้านการต่างประเทศที่เกีย่วขอ้งกับประเดน็
การพัฒนาเมือง 

ระดับที่ 3 วิจัยและสนับสนุนข้อมูลเชิงลกึ/ด้านการทูต
ในระดับเมืองที่เกี่ยวขอ้งกับประเดน็ 
การพัฒนาเมือง 

ระดับที่ 4 สนับสนุนข้อเสนอแนะและมาตรการใน 
ระดับเมอืงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 

     การพัฒนาเมือง 
ระดับที่ 5 ให้คำปรึกษาและสนับสนนุขอ้มูลดา้น

ต่างประเทศ เพือ่ประกอบ การตัดสินใจใน
เบ้ืองต้น 

2 3 4 5 5 1. โครงการพัฒนาทีม 
Intelligent Unit ใน 
การขับเคลื่อนงานด้าน
ต่างประเทศ 
(** โครงการใหม่) 
 
 

หน่วยงานหลัก 
- สำนักงาน- 
การต่างประเทศ 
 
หน่วยงานสนับสนุน 
- สำนักงาน ก.ก. 
- สำนักยุทธศาสตร์
และประเมินผล 





 



 



 


